MPOTOKOJT Ne 3
3acifjaHHA KOHKYPCHOT KOMICIT AnA NpoBefleHHA KOHKYpPCY Ha nocagy
AVPEKTOpPa KOMYHas/IbHOro nignpuemMcTBa «BONIMHCbKNIA 061aCHUIA LEHTP
eKCTPeHOT MeANYHOT JONOMOIrN Ta MeguUMHN KaTtacTpod» BOoNMHCLKOT
o6n1acHol paan

14 nunHa 2026 poky M. JlyubK
(npecueHTp 0bnacHoipagn)

MpUCyTHI:

["onoBa KoMmicit:
MycToBiT Mpuropin OnekcaHAPOBUY - NpeAacTaBHUK BONMMHCLKOT 061acHOT pagu;

CekpeTap KoMicil:

LWoctak borgaH OnekcaHApOBUY - MpeACTaBHUMK BCEYKpPalHCbKOT FpoMafCcbKol
opraHisayii «BceykpaiHCbka acouiauis npauiBHUKIB WBWUAKOT, HEeBIAKNAAHOI
MeMYHOT JONOMOTY Ta MeAULUHU KaTaCcTpom»;

UneHn Komicii:

FanuwunH BiTtanin Mukonainosmy - npeAcTaBHUK BCEYKPAIHCbKOT rpoMagcbKoi
opraHisauii «BceykpaiHCbKa pafa peaHimauii (pecycuuTauii) Ta eKCTpeHol
MeaNYHOT JONOMOTU»;

lepexxyH OnekcaHap IBaHOBMY -  NpeAcTaBHUK  TPYyLOBOro  KOMEKTUBY
KOMYHaNbHOro nignpnemcrea «BonnMHCbKMIA 061aCHUIA LLEHTP eKCTPEHOT MeAUYHOT
AOMNOMOrY Ta MeULUNHN KaTtacTpog» BonnHcbKOT 06nacHOT pagu;

CopaBcbka IpuHa IBaHiBHA - npeAcTaBHUK BONMHCHKOT 06/1acHOT pagu;

pyweubka OneHa AHaTONiIBHA - MPeACTaBHUK TPYAOBOr0  KOJIEKTUBY
KOMYHa/IbHOro nignpuemMcTBa «BOMMHCbKUIA 06NaCHUIA LEHT eKCTPEHOT MeANYHOT
AONOMOIY Ta MeauUnHN KatacTpod» BonnHcbKoT o6nacHOT paau;

3aropynbko Bacunb MuKonanosBuy - npeAcTaBHUK TPoOMafCbKoi opraHiszauii
«Acouiauif pTmsiatpis BonmHi»;

Caxapyk JTro6omup KOpinoBuy - npeacTtaBHUK BonnMHCbLKOT 06n1acHOT opraHizayil
ToBapucTea HepBoHOro Xpecta YKpaiHu;

TpeTteBny HOpit  lepeminoBny -  MpefcTaBHMK  FPOMAACbKOT  opraHisauii
«BONMHCbKe TOBAPMUCTBO /iKapiB MObCbKOTO MOXOAXKEHHA»;

LLlaxpatok Bitanin ®egoposuy - npeAcTtaBHUK BONMHCLKOT 06/1acHOT opraHisauii
npocnifiikn npauiBHMUKIB OXOPOHU 340P0B’A YKpaiHMW.

3anpoLueHi:



CmipHoBa IpnHa MwukonaiBHa - 3acTYNMHWUK HayanbHWKa BiAf4iny 3 nuTaHb
ynpaeniHHA 06’eKTamMKn CMifIbHOT BACHOCTI TepuTOopianbHMX rpomMag cin, cenwu,
MICT 06N1acTi Ta 3eM1AMMU KOMYHanbHOT BNacHOCTI BMKOHABYOro anaparty 061acHoi

paam.

Y4YaCcHUKN KOHKYpCY Ha nocajy AMpeKTopa KOMYHa/nbHOro nignpuemcTsa
«BONMMHCLKNIA 06N1aCHUI LIEHTP EKCTPeHOoi MeAM4HOT AOMOMOrn Ta MeauuUuHK
KatacTpo» BonnHcbKoT o6nacHoOT pagu:

KocTiok Nasno Bonognmuposny

PomaHiwwnH KOpit CemeHoBUY

Libocb OkcaHa AHaToniiBHa

CNYXAJ: T[puropia TlycToBiTa - r0N0BY KOHKYPCHOI KOMICii, KW
3a3HauuB, WO BIANOBIAHO A0 NYHKTY 13 TlopAAKy MpPOBeAEeHHA KOHKYpCY Ha
3alHATTA nocaj KepiBHUKIB 3aKnafiB OXOPOHM 3[40pOB’A, WO nepebyBaloTb Yy
CNiNbHIA  BNAcHOCTI TepuTopianbHUX Trpomag cin, cenuw,, MicT ob6nacTi,
3aTBEPIXKEHOr0 pilleHHAM ob6nacHoi paan Big 31 6epesHst 2026 poky Ne 35/11 (pani
- MopsAgok), 3acigaHHA KOHKYPCHOT KOMICIT € MPaBOMOXHUM Y pasi y4acTi B HbOMY
He MeHLe AK ABI TpeTix Big Ti cknagy. OCKiNbKW Ha 3acifaHHi KOMicil MpUCyTHI yci
4JIEHN KOMICIT, TO KOHKYPCHa KOMICisi € NPaBOMOXHOHO.

fonoBa KOMicil HaragaB, WO PilleHHA KOHKYPCHOT KOMICIT MpuiMaroTbea
LUNSAXOM BiAKPUTOrO MOIMEHHOr0 rofiocyBaHHA GIiNbLWICTIO i1 YeHIB, NPUCYTHIX Ha
3acifaHHi.

Cpuropi MycToBIT 3anNponoHyBaB po3noyaTy poboTy KoMicii Ta nepenTn o
po3rnagy nopsaaky [AeHHOro 3acifjaHHA KOHKYPCHOI KoOMicil AnA npoBefeHHS
KOHKYpCY Ha rnocagy AUpeKTopa KOMYHanbHOro mnignpuemMcrea «BOMMHCbKWIA
06nacHWn LEHTP EeKCTPeHOl MeAMYHOT [OMoMOrM Ta MeAMUMHU KaTacTpod»
BonnHcbKoT 06nacHoi pagu.

NOPAAOK AEHHUI:

Mpo npoBeaeHHA cniB6eci 3 yYacHUKaMM KOHKYPCY Ha nocafy AvpekTopa
KOMYHa/IbHOr0 NignpuemcTBa «BONUHCbKUIA 06NacHWUiA LLEHTP eKCTPEeHOol

L MeAMYHOT JONOMOIM Ta MeAUUNHM KaTacTpod» BonnHcbKoT 061acHOT pagm
3 METO OUiIHIOBAHHSA TX BIANOBIAHOCTI KpUTEpPItO AOOPOYECHOCTI
Mpo 3ac/yxoBYyBaHHA KOHKYPCHMX MPONO3ULiiA yH4aCHUKIB KOHKYPCY 040
o MEPCMEKTUBHOTO  MiaHy — pO3BUTKY — KOMYHANbHOTO nignpuemcraa

«BONMHCbKMIA  06NacHUA  LEHTP EeKCTPeHOT MeaMyHOol Jonomorn Ta

MeAnLMHN KaTtacTpod» BOMMHCLKOT 06/1aCHOT pagum, iX OLiHIOBaHHS

[Mpo oronoLweHHA pesynbTaTiB KOHKYPCHOrO Bif60py Ha nocagy AvpekTopa
3. KOMYHanbHOro nignpuemMcrea «BONMHCbKMIA 0BNACHUIA LEHTP eKCTPEHOT

MeAMYHOT 4ONOMOIN Ta MeAUUNHM KaTacTpod» BonnHCbKOT 061acHOT pagm

4, Pi3He
T



FOJIOCYBAJIN:

«3a» - 10
«Mpotn» - 0
«YTpumanucb» - 0

MycToBIiT Mpuropiin OnekcaHAPoOBUY 3a
LLiocTak borgaH OnekcaHApoBUY 3a
FannwunH Bitaniin Mukonainosuy 3a
"epexkxyH OnekcaHgp IsaHOBKUY 3a
CopaBcbKa IpuHa IBaHiBHaA 3a
Mpyweubka OneHa AHaTo/iiBHA 3a
3aropynbko Bacunb Mukonaiosuu 3a
Caxapyk JTro6omup KOpinosuny 3a
TpeTesuy KOpiit lepemiioBuy 3a
LLIaxpatok Bitanin ®egoposuy 3a

BUPILLNAW: nigTpumaty 3anponoHOBaHWUA MOPALOK AeHHUW 3acifiaHHS
KOHKYPCHOI KOMIcCii And npoBedeHHA KOHKYpCy Ha nocagy [AupekTopa
KOMYHa/IbHOro nignpuemcTea «BoNIMHCbKNIA 061aCHUIA LLEHTP eKCTPEHOT MeAUYHOT
[OMOMOrY Ta MeAuLUMHN KaTtacTpog» BonnHCbKOT 061acHOT paaw.

1. CNYXANW: Tpuropia MycToBiTa - rofioBy KOHKYPCHOT KOMIcii, SKWiA
Harafgas, W0 3a PilUEHHAM KOHKYPCHOT KOMIcCii 4O y4acTi B KOHKYypCi Ha nocagy
AVPEKTOPa KOMYHaNbHOro NignpuemMcTea «BONMHCbKMUIA 06N1aCHUIA LLeHTP eKCTPEHOT
MeANYHOT AonomMorn Ta MeAWUMHM KaTacTpod» BonnMHCbKOT 06/1acHOT pagu
ponyuleHo: Koctioka Masna Bonognmuposnya, PomaHiwmHa KOpia CemeHoBMYA Ta
Libocb OKcaHy AHATOMITBHY. Y4YaCHUKN KOHKYPCY Ha LUbOMY 3acifjaHHI KOHKYPCHOI
KOMICIT MPUCYTHI.

fonoBa KOMiIcCIT 3a3HauvMB, WO MNepwuM eTanom 3acifjaHHA KoMicil €
NpoBefeHHs cniBbecif 3 Yy4yacHMKaAMW KOHKYpPCY 3 METOK OUiHIOBaHHA X
BiMOBIAHOCTI KpMTepito OO6POYECHOCTI.

puropin  TycTOBIT 3anponoHyBaB CeKpeTapd  KOHKYPCHOT  KOMicii
O03HaNOMUTWN YsieHIB KOMicCiT i3 iHAMKaTOpaMy [06POYECHOCTI ANA BU3HAYEHHSA
BiAMOBIAHOCTI YYaCHUKIB KOHKYPCY KpUTepito JO6POYECHOCTI.

BNCTYIWB: borgaH Loctak - cekpetap KOHKYPCHOT KOMiCIT, SKWiA
3a3HayMB, WO ANA OUIHIOBAHHSA BIANOBIAHOCTI YYaCHMKIB KOHKYPCY KpUTEpIto
[06pPOYECHOCTI  KOHKYypCcHa Kowmicia BignosigHo Ao  TMopAafKy  OuiHHOBaHHA
YYaCHUKIB KOHKYpCY Ha 3aiHATTA nocafju KepiBHMKA [ep>KaBHOr0, KOMyHa/lbHOro
3aKnafjy OXOpPOHM 340pOB’A, 3aTBep[>KeHOro HakasoM MiHicTepcTBa OXOpPOHU
300p0B’A YKpaiHu Bif 23 rpyaHsa 2024 poky Ne 2143 (gani - MopsAAoK OUiHIOBaHHS)
BMKOPUCTOBYE TaKi iHAMKaTopu AO6POYECHOCTI:

30aTHICTb CMPsAMOBYBATM BflaCHI Ail Ha 3aXUCT npaB | 3aKOHHWUX IHTepeciB
MayieHTIiB Ta CyCninbCTBa;



30aTHICTb YTPUMYBATUCh Bif MpeBasitoBaHHA MPMBATHOrO iHTepecy Mif 4ac
NpoBaf>XeHHA NPOogecinHOT AiSNbHOCTI;

3HaHHA Ta [AOTPMMAHHA HOPM MpoMecinHOT eTUKM | [eOHTOnorii npu
BMKOHaHHI npoecinHnx 060B’A3KiB Ta no3a ix Mexamu (y TOMY 4mucni nig 4vac
BeZleHHs1 0COBMCTUX CTOPIHOK Y coLianbHUX Mepexax).

Cekpetap KOHKYPCHOT KOMICIT TaKOX Harajas, WO BiAMNOBIAHICTb KpUTepito
[06POYECHOCTI He OLIHIETLCA 6anammn. Y4acHUK KOHKYPCY BBaXKA€ETbCS TaKUM, L0
He BifNoBigae KpUTepito AO06POYECHOCTI Y pa3i HagsBHOCTI 06I'PYHTOBAHOI0 CYMHIBY
L1040 MOro BignoBigHOCTI Xo4a 6 04HOMY IHAMKATOPY A06POYECHOCTI.

1.1. CNYXANWN: Tpuropia MycToBiTa - ro/fioBy KOHKYPCHOT KOMICIi, AKWiA
3anponoHyBaB  3anpocuTn o  cnisbecign Ha  BIgMOBIAHICTb  KPUTEpItO
pobpoyecHocTi KocToka MNaena Bonognmmposunya.

[onoBa KOMicCiT 3anMTaB 4M HasBHUA Yy OYyAb-KOro i3 YneHiB KoMicii
006r'pyHTOBaHUI CyMHIB Woao0 BignosigHocTi KocTioka MaBna Bonoanmuposuya
Xo4ya 6 ofiHOMY iHAMKaTOPY A0BPOYECHOCTI.

YneHn Komicil noBiAOMMAM NPO BIACYTHICTb Y HUX TaKOro CyMHIBY.

FOJIOCYBANN:

«3a» - 10
«Mpotn» -0
«YTpumanucob» - 0

MycTtoBiT Npuropin OnekcaHapoBUY 3a
LLlocTak BorgaH OnekcaHapoBuy 3a
FannwwuH Bitanii Mukonanosmy 3a
MepexxyH OnekcaHap IBaHOBWY 3a
CopaBcbKa IpnHa IBaHiBHa 3a
Mpyweubka OneHa AHaTtoniiBHa 3a
3aropynbko Bacunb Mukonanosmny 3a
Caxapyk Jlro6omup KOpinosuny 3a
TpeTesuny KOpiit lepemiioBuy 3a
LLlaxpatok Bitanin ®egoposuy 3a

BUPIWLWJIN: y4yaCHMK KOHKYpCY Ha nocagy AUPeKTopa KOMYHaslbHOro
nignpuemcTea «BonnMHCbKMA 06N1acHWUIA LEHTP eKCTPEHOT MeaMyHOT 4ONOMOrn Ta
MeaMUMHKM  KatacTpog»  BonuHcbkoi  o6nacHol pagum  KocTook  [MaBno
Bonogumuposuny BignoBigae KpuTepito 406poYeCHOCTI.

1.2. CNYXANWN: Tpuropia MNycToBiTa - ro/fioBy KOHKYPCHOT KOMICIT, AKWiA
3anponoHyBaB  3anpocuTv Ao cniebecign Ha  BiAMOBIAHICTL  KpUTepito
no6poyvecHocTi PomaHiwmnHa KOpis CemeHoBMYa.



[on0Ba KOMICiT 3anMTaB UM HasABHUWA Yy OYAb-KOro i3 4NeHiB KOMicii
06r'pyHTOBaHNN CyMHIB W0A40 BignosigHOCTI PomaHiwmnHa KOpisg CemeHoBMYa Xo4a
6 ogHOMY iHAMKATOPY J0O6POYECHOCTI.

YUneHn Komicii noBigOMMAM MPO BIACYTHICTb Y HUX TAKOr0 CyMHIBY.

FONNIOCYBAJN:

«3a» - 10
«MpoTtu» - 0
«YTpumanucb» - 0

MycToBIiT Mpuropii OnekcaHAPoOBMY 3a
LLocTak borgaH OnekcaHApoBuMY 3a
FanuwuH Bitanin Mukonainosuny 3a
epexxyH OnekcaHap IBaHOBUY 3a
CopaBcbKa IpuHa IBaHiBHa 3a
Mpyweubka OneHa AHaTo/iiBHA 3a
3aropynbko Bacunb Mukonaiiosuu 3a
Caxapyk JTro6omup KOpiiioBuy 3a
TpeteBuny KOpiit lepemiioBny 3a
LLIaxpatok Bitaniin degoposuy 3a

BUPIWWJIN: ydyacHUK KOHKypCy Ha nocagy [AUpeKTopa KOMYHa/lbHOro
nignpuemctea «BONMHCbKMIA 06M1aCHUIA LIEHTP eKCTPEHOT MeaMyHOoT 40NOMOru Ta
MeAMUUHM KaTacTpog» BonnHcbKoT o6nacHoi pagn PomaHiwnH KOpin CemeHOBUY
BignoBifae KpuTepito JO6POYECHOCTI.

1.3. CNYXANWN: Tpuropia MycToBiTa - rofioBy KOHKYPCHOT KOMICIi, AKWIA
3anponoHyBaB  3anpocutu Ao  cniebecign Ha  BIAMNOBIAHICTL  KpPUTepIto
nob6poyecHocTi Libocb OKcaHy AHaATONITBHY.

[onoBa KOMicCii 3anuMTaB 4YM HafABHUA Yy OYy[Ab-KOro i3 4NeHiB KOMicii
06r'pyHTOBaHUI CYMHIB WWO0A0 BignoBigHOCTI Libocb OKcaHM AHaTONiiBHM Xo4a 6
OfHOMY iHAMKaTOpy A06POYECHOCTI.

UneHn KoMicii noBiAOMUAN NPO BIACYTHICTb Y HUX TAKOr0 CYMHIBY.

FOJZIOCYBAJIN:

«3a» - 10
«Mpotn» - 0
«YTpumanucb» - 0

MycToBIiT Mpuropiin OnekcaHapoBUY 3a
LLocTtak borgaH OnekcaHApoBMY 3a
FanuwunH Bitanin Mukonanosuy 3a
[MepexxyH OnekcaHap IBaHOBUY 3a

CopaBcbKa IpuHa IBaHiBHa 3a



Mpyweubka OneHa AHaTO/ITBHA 3a
3aropynbko Bacunb Mukonaniosmy 3a
Caxapyk Jlto6omup HOpinosuy 3a
TpeTesuy HOpin lepeminoBuny 3a
LLIaxpatok Bitaniin degoposuny 3a

BUPIWWJIN: ydyacHUK KOHKYypCy Ha nocagy [AUpeKTopa KOMYHanbHOro
nignpuemctea «BONMHCLKMIA 06NaCHUIA LEHTP eKCTPEHOT MeAMYHOT AONOMOrn Ta
MeanunHM Katactpod» BonuHcbkoi ob6nacHol pagn Libock OkcaHa AHaToniiBHa
BiiNOBifae KpUTEPit0 4O6POUECHOCTI.

2. CNYXAJ: Tpuropia TycToBiTa - rosioBy KOHKYPCHOT KOMICIl, AKWN
3anpornoHyBaB MNeperdTM [0 HACTYMHOro etany KOHKYpPCY - 3ac/lyxXxOBYBaHHSA
KOHKYPCHMX NPOMO3uMLii Ta iX OLiHIOBaHHS.

ConoBa KOMicii 3anponoHyBaB CEKpeTapd KOHKYPCHOT KOMiICii 03HAMOMUTK
YNeHiB KOMICIT 3 iHAMKaTopaMu AN OUiHOBaHHA MPOMeciHNUX KOMMNEeTEHTHOCTEN
Ta ynpasniHCbKMX HAaBUYOK.

BNCTYIMWB: borgaH LocTtak - cekpeTap KOHKYPCHOI KOMICIiT, AKWi
MOIH(OPMYBAB Y/eHIB KOMICIT, WO BIANOBIAHO A0 NyHKTY 3 po3giny Il Mopagky
OUIHIOBAHHA, Mif 4Yac po3rnagy Ta 3ac/lyxoBYBaHHA KOHKYPCHMX MNPOMO3nLin
ysieHamu KOHKYPCHOI ~ KOMicii  3[i/iCHIOIOTbCA OLiHKa npoMecinHnX
KOMMNETEHTHOCTEN Ta ynpaBniHCbKMX HAaBUYOK YYaCHUKIB KOHKYpCY.

IHAMKaTOpamMn gns OUiHKOBaHHA NPOGeCinHUX KOMMNETEHTHOCTEN E:

cTparteriyHi KOMMETEeHTHOCTI (NnifepcTBo, 3[4aTHICTb BM3HayaTW CTpaTerito
PO3BUTKY 3aK/fagy OXOPOHW 340pPOB’A, HAaABHICTb [O0CBI4Y CTpaTeriyHoro
nnaHyBaHHS Ta NIATPUMKK iHHOBaLiM, e(eKTMBHO 3any4vaTu i BUKOPWUCTOBYBATM
pecypcu Bi4MNOBIAHO A0 cTpaTeriyHMX uinei i 3aBfaHb 3aknagy);

opraHizayiinHi KOMNETEHTHOCTI (34aTHICTb OpraHi3oByBaTU Ta e(EKTUBHO
KOOpPAUHYBaTU po6OTY, 3A4IACHIOBATU KOHTPONb | OUiHOBaTU e(eKTUBHICTb
YyNpaBAiHCbKOT AiS/IbHOCTI, AOCBiA HanaroA>XeHHA BHYTPILWHIX NPOLeciB, KOHTPO/O
Ta OUiHKM pob0TKN NepcoHany);

aHaniTUYHI  KOMMEeTeHTHOCTI  (34aTHICTb  aHanilyeaTu  iH(opmauito,
(hopmyntoBaTu 06r'pyHTOBAHI BUCHOBKM Ta NPONO3uMLLIT 3a pesynbTaTaMu aHanisy);

BMKOHABCbKI KOMMETEHTHOCTI (3paTHICTb Jile) pe3ynbTaTUBHOI
6arato3ajavyHocTi, 3[aTHICTb OpieHTyBaTMCA B iH(opMaLiiHOMY MNpocTopi,
34ICHIOBAaTN MNOWYK | KPUTMYHO OuiHIOBaTK iHopMauito, onepyeaTu Heto,
BMKOPUCTOBYBATU LIM(POBI ynpasniHCbKI pecypcu);

KOMYHIKaTUBHI KOMMETEHTHOCTI (34aTHICTb NpeACcTaBNATU iHTepecu 3aknagy
OXOPOHW 3[0POB’A, [OOCBiIA NPOBEAEHHS MINOBUX MeperoBopiB T1a ny6nivyHMX
BMUCTYMIB, YNpPaBNATW  KOHMMIKTaMK, 34iACHIOBATU  BIAKPUTY Ta Npo3opy
iHpopmauiliHy noniTuky, 3abesneyyBaT¥ YMOBM ANd [Ai€BOr0 Ta BiAKPUTOro
rpoMafcbKoro Harnagy (KOHTPO) 3a AISNbHICTIO 3aKnaay);

0COOUCTI  KOMMETeHTHOCTI (34aTHICTb npautoBaTM B KOMaHAi, LWBUAKO
pearyBaTu Ha 3MiHW, TaKTOBHICTb Ta noBara Ao iHWWX TOYOK 30pYy, OpieHTaLisa Ha



NpogecinHMA  PO3BUTOK, BiANOBifaNIbHICTb, CTPECOCTINKICTb, afanTUBHICTD,
BMOTMBOBAHICTb).

IHAMKaTopamMn ANS OLiHIOBaHHSA YNPaBNiHCbKMX HABUYOK E:

MPUAHATTA e(eKTUBHMX pilleHb (34aTHICTb NPUAMATK BYaCHI Ta BUBAXKEHI
PilUEHHA, WO TPYHTYIOTHCA HA OUiIHWI ICHYHUYMX anbTepHaTUB |1 PU3KKIB;
CNPOMOXHICTb iTU Ha BUBAXEHWUW PU3UK; aBTOHOMHICTb Ta iHILiaTUBHICTb 040
MPONO3ULLIN i pilleHb);

BMPOBa>KeHHS 3MiH (OPIEHTOBAHICTL HAa CNPOLLEHHA npoueayp, NiABULLEHHS
MPO30poCTi Ta e(EeKTMBHOCTI; 3[4aTHICTb reHepysBaTV | BNpoBafXyBaTW HOBI,
nepcneKTUBHI idei, BNpoBafXXyBaTW IHHOBALiMHI pilleHHA, PpiWydicTb Ta
OpPIiEHTOBAHICTb Ha pe3ynbTaT; 34aTHICTb NIATPMMYBATW 3MIHW Ta npaytosBatn 3
peakLuied Ha HUX, CNPSAMOBAHICTb Ha 3a/ly4yeHHSA 3aliKaBneHWX CTOPiH; BMIHHSA
OUiHIOBaTU ePeKTUBHICTb BNPOBALXKEHHA 3MiH);

Kpu3oBe ynpasniHHA (34aTHICTb IAeHTU(IKYBAaTU PU3MKKM Ta 3arposu,
BM3HAYaTW X [L)Kepeno Ta NPUUYMHKN, JiarHOCTYBaTU KPU30BY CUTYyaLito; 34aTHICTb
MPOrHO3yBaTU MOX/MBI HaCMifKW KPU30BMX CUTYyauiil, NPUAHATTA Ta peanizauii
AHTUKPU30BUX PpilleHb; 3[4aTHICTb OpraHisyBat¥ MiArOTOBKY OMNEpPaTMBHUX,
MOTOYHUX, CTPATEriYHMX NNAHIB aHTUKPM30BUX LIl Ta 34IACHEHHSA MOHITOPUHIY 1X
BMKOHaHHS; 30AaTHICTb aHanisyeatu i pobupatu HecTaHAapTHI
MeXaHi3MU/IHCTPYMEHTN [ONa 3anobiraHHA KPWU30BUM CcuUTyauisim, cTabinizauil
cuTyauil, MiHimi3auil Ta nikeigauii HacniaKiB KpU30BUX CUTYaLiin);

ynpasBfiHHA rnepcoHanom (34aTHICTb [0 [eneryBaHHA Ta Yynpas/iHHA
pe3ynbTataMu; 3[4aTHICTb 34iICHIOBATU MO3UTUBHUI BMMB Ha MepcoHan 3aknagy
OXOPOHMN 3[0POB’A, OKpPeMUX 0cCib, CNPAMOBYHOUM iXHi 3YyCUNNA HA [OCATHEHHSA
cTpaTeriyHux uinein saknagy; 34aTHICTb [0 HacTaBHULUTBA Ta PO3BUTKY Ta/aHTIB,
MOTMBYBaTW i CTUMYNtOBaTW MNepPcoHan A0 NpodecinHOro Po3BUTKY; 3A4aTHICTb
CTUMY/IOBATM KOMaHAHY po60oTy Ta CniBpo6ITHULTBO).

3a pesynbTaTaMu 3ac/lyXOBYBaHHA KOHKYPCHMX MPOMNO3ULIA  YyYaCHUKM
KOHKYPCY OULIHIOIOTLCA 3a 3a3Ha4YeHUMWN KPUTEPIAMU KOXXHUM YNIEHOM KOHKYPCHOT
KOMICIT LUNSIXOM BWCTaB/IEHHA npeTeHAeHTam 6aniB Big 1 Ao 12, npu ubomy 1 €
HalHWXYUM 6anom, a 12 - HaBULLUM.

YYacHUK KOHKYpCY nij Yac OuUiHIOBAHHA MOXXe OTpuMaTKn 40 3arasibHOoi CyMu
6aniB, BUCTAB/IEHUX Y/leHAMU KOHKYPCHOT KOMICIii, N0 0gHOMY A0AaTKOBOMY 6any 3a
YMOBW LOKYMEHTaNIbHOIO MiATBEPAXKEHHSA:

HassBHOCTI HayKOBOr0 CTYMneHs abo BYEHOI0 UM MOYECHOI0 3BaHHS;

Bi/IbHOI0 BONOAIHHA OAHIE 3 IHO3EMHMX MOB, WO € OQiLiiHOK MOBOIO Paau
€sponu.

CNYXAJ: T[puropia TlycToBiTa - Tr0n0BY KOHKYPCHOI KOMiCIi, KW
3a3HayMB, WO 4/ieHaM KOHKYPCHOI KOMICii po3faHi po3gpykiBKM 3 Mepenikom
IHAMKATOPIB KOMMETEHTHOCTEN AN KepiBHMLTBA Y po60Ti, a TaKoX BifOMOCTI
OUiHOBAHHA KOHKYPCHUX MPONO3uLii y4aCHUKIB KOHKYpCY.

fon0Ba KOMicCIT 3anponoHyBaB BCTAHOBUTWU pernaMeHT poboTn Komicii gns
NpoBefeHHA crniBbeciq 3 yyaCcHMKaAMU KOHKYpCY: [ANA BUCTYNy KaHAaupaTta 3



KOHKYPCHOIO NMpono3unLieto HagaeTbed A0 10 XBWUAWH, ANA 3anuUTaHb Y1eHIB KOMICIHT

[0 KaHanpata-a0 15 XBUKH.
IpyHa [opaBCcbKa, 4/ieH KOMicii, BHec/na nponosuuito BCTAHOBUTU 4yac ANf

3anuTaHb 4Y/ieHiB KOMiIciT 4O KaHamAaTa - o 10 XBUAKH.
FTONTOCYBANWN:

«3a» - 10
«MpoTu»-0
«YTpumanuce» - 0

MycToBIiT Mpuropiin OnekcaHAPOBUY 3a
LLlocTak borgaH OnekcaHApoBMY 3a
FannwunH Bitanin Mukonainosuy 3a
"epexkxyH OnekcaHAp IBaHOBKUY 3a
CopaBcbka IpuHa IBaHiBHaA 3a
Mpyweubka OneHa AHaTONITBHA 3a
3aropynbko Bacunb Mukonanosmny 3a
Caxapyk JTro6omup HOpiioBuy 3a
TpeTeBuy HOpiin lepeminosuny 3a
LLIaxpatok Bitanii ®efoposuy 3a

BUPIWWN/TA: BCTaHOBUTK pernaMeHT pob6oTu KOMicCii And npoBeAeHHS
cnisbecig 3 Yy4yaCHUKaMW KOHKYpCY: ANsi BUCTYNY KaHAuAaTa 3 KOHKYPCHOM
nponosunyieto HagaeTbca A0 10 XBUAWH, ANA 3annUTaHb Y1EHIB KOMICIT 40 KaHAnAaaTa
- A0 10 XBUMKH.

2.1 CNYXAJN: Tpuropis MNycToBiTa - rofoBy KOHKYPCHOT KOMICIi, AKWN
3anponoHyBaB 3anpoCuUTU A8 3aCNyXOBYBaHHA KOHKYPCHOT MPono3unuil yyacHUKa
KOHKYypcy - KocTioka [MaBna Bonognmuposnya.

BNCTYIMWUNN: KocTiok [MaBno BonoguMupoBuy, SKUn  NpeacTaBuB
KOHKYPCHY  MNponosuyito  WoA0  PO3BUTKY  KOMYHa/libHOro  nignpuemcTsa
«BONMNHCbKMIA 06NaCHUIn LEHTP €eKCTPeHOT MeAWYHOT AOMOMOrM Ta MeauuMHM
KatacTpod» BonnHCbKOT 06n1acHOT paau.

UneHn KOHKYpPCHOT Komicii IpuHa [opaBcbka, Bitaniin LLlaxpatok, ronosa
KOHKYPCHOT KOMicii Fpuropiit MNycToBIT CTaBUN 3anUTaHHS NPETEHAEHTY, Ha AKi
BiH Bignosifgas (cnisbeciga 3aikcoBaHa y Bigeo3anuci).

CNYXAJIN: T[puropisa TlyctoBiTa - Tr010BY KOHKYPCHOT KOMICIT, AKWIA
3anponoHyBaB 4/sieHamM KOMICIiT OUiHUTM KOHKYPCHY MNpOno3uuito npeTeHAeHTa
LUNSXOM MPOCTaBMAAHHSA 6aniB y BigOMOCTSIX OLiHIOBaHHA 3a MOro npogeciiiHi
KomneteHTHocTi (M) Ta ynpaBniHCbKi HaBuyku (¥Y) |1 [AOpPy4YMB CeKpeTapro
KOHKYPCHOI KOMICIT 3an0oBHUTK 3BefleHY BIAOMICTb OLIHHOBAHHA KOHKYPCHUX
nponosnuin (AofaeTbca).



BUCTYNMWB: borgaH Lloctak - cekpetap KOHKYPCHOT KOMicii, AKWiA
NnoBifoOMMB, WO penTUHIroBa ouiHka KocTioka Maena Bonognmmposnya CTaHOBUTD:
nm+Yy (50 + 42)

) + = -— -

P= 0k A 10

+0=2972

2.2 CNYXANWN: Tpuropia MycToBiTa - ronoBy KOHKYPCHOT KOMICIT, KW
3anpornoHyBaB 3anpocUT AN1A 3aCYXOBYBaHHA KOHKYPCHOT NMPOMo3unuii yyacHMKa
KOHKypcy - PomaHiwunHa KOpia CemeHOBMYA.

BUCTYNMWNNTN: PomaHiwnH Hpiit CemMeHOBMY, AKWA  NpeAcTaBuB
KOHKYPCHY nponosnuito «AHaniz npobnem Ta cTpateris po3BUTKY KOMYHa/IbHOrO
nignpuemcTea “BONMHCLKUIA 06M1ACHUIA LEHTP €KCTPEHOT MeAUYHOT A0NOMOru Ta
MeANLMHU KaTacTpod” BONMHCLKOT 061aCHOT pagu».

YneHn KOHKYpCHOT Komicil Bitaniin LLaxpatok, IpuHa Mopascbka, Jlto6omup
Caxapyk, rosioBa KOHKYPCHOT KoMicii puropii TycTOBIiT CTaBMAM 3anuUTaHHS
npeTeHAEHTY, Ha SKi BiH BignoBigaB (cnisbecifa 3adikcoBaHa y Bifieo3anuci).

CNYXANW: T[puropia TycToBiTa - Tr0MN0BY KOHKYPCHOI KOMICIi, AKWIA
3anponoHyBaB 4/sieHam KOMICIT OUIHUTM KOHKYPCHY MpOMo3unLito MnpeTeHAeHTa
LUNSAXOM MPOCTaBNAHHA 6aniB y BiJOMOCTAX OUiHIOBaHHA 3a MOro npodeciiHi
KomneTeHTHocTi (M) Ta ynpaBniHCbKi HaBu4ukn (Y) |1 AOpPYyYMB CeKpeTapto
KOHKYPCHOI KOMICIiT 3anoBHUTW 3BefeHY BIAOMICTb OLiHIOBaHHA KOHKYPCHUX
Npono3unuin.

BUCTYNMWB: borgaH Loctak - cekpeTap KOHKYPCHOT KOMicCii, AKWN
MOBIAOMMB, WO PENTUHIOBa OLiHKa PomaHiwmnHa KOpis CeMeHOBMYA CTaHOBUTb:

(N+y (117 + 106)
P=— —+ = - — -+ 0=223
K 10
2.3 CNYXANW: Tpuropisa MycToBiTa - ronoBy KOHKYPCHOT KOMICIi, AKWWA

3anponoHyBaB 3anpoCcuUTK AN14 3acC/lyX0BYBaHHA KOHKYPCHOT MPono3unLil yyacHUKa
KOHKypcy - Libocb OKcaHy AHaTONITBHY.

BUCTYMMNNWN: Ubocb OkcaHa AHaToNiiBHA, AKa MnpeAcTaBuia KOHKYPCHY
npono3muito  «lMnaH pPo3BUTKY KOMYHa/lbHOro nignpuMemctea “BoNUHCbKMIA
06/1aCHUIN  LEHTP EKCTPeHOT MeAM4YHOT AonoMorn Ta MeaumunHu Katactpod”
BonuHcbKoT 06nacHoi pagu».

UneHn KOHKypcHOI Komicii Bitaniii LLlaxpatok, lpuHa [opaBcbKa, ronosa
KOHKYPCHOT KOMiciT "puropiin MNycToBIT CTaBUAN 3anuUTaHHA NPeTeHAEHTY, Ha AKi
BOHa Bignosigana (cnisbeciga 3agikcoBaHa y Bifieo3anuci).

CNYXANW: Tpuropia TlycToBiTa - ronoBy KOHKYPCHOT KOMiCii, AKWRA
3anponoHyBaB YjieHamMm KOMICIT OUIHUTU KOHKYPCHY MpOonosunuito npeTteHpeHTa
LUSAXOM MPOCTaBNAHHSA 6aniB y BiAOMOCTAX OLiIHIOBAHHA 3a WMOro npodgeciiHi
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KomneteHTHocTi (M) Ta ynpaBniHCbKI HaBWYku (¥Y) |1 [AOpPYy4YMB CeKpeTapro
KOHKYPCHOI KOMICIT 3anoBHUTW 3BefeHY BIAOMICTb OLIHIOBAHHA KOHKYPCHUX
MPono3unLin.

BUNCTYIMWMB: borgaH LUocTak - cekpeTap KOHKYPCHOT KOMiICIT, AKWiA

MOBiJOMMB, L0 PEeATUHIOBa OLiHKa Llbock OKcaHu AHATONITBHU CTAaHOBUTL:

(n+ Y)+ (78 + 52)

p= = "7+ 0=130
10

CNYXAJ: T[puropia TlycToBiTa - Tr0M10BY KOHKYPCHOI KOMicCii, KW
3a3HauymB, WO A0 yucna (PiHamIiCTIB KOHKYpPCY, 3 AKAMU MPOBOAUTLCA MiACYMKOBA
cnisbeciga BX0AATb YHaCHUKN KOHKYpPCY (40 TPbOX 0Cib), AKi oTpumanu HanBuLi
PEATUHIOBI OUiHKW. 3anponoHyBaB BMW3HATWU YCIX MPeTeHAEHTIB (iHanicTamm
KOHKYpCY Ha rnocagy [AMpeKTopa KOMYHa/sbHOro nignpuemcrea «BOMNMHCbKMWIA
06nacHW LEHTP €eKCTPeHOT MeAW4YHOT [OMoMOrv Ta MeAuuMHW  KaTacTpod»
BonnHcbKoT 06nacHoi pagu.

FONNOCYBAJN:

«3a» - 10
«MpoTu» - 0
«YTpumanuce» - 0

MycToBiT Mpuropiin OnekcaHapoBmnY 3a
LLlocTtak borgaH OnekcaHApoBuY 3a
FannwunH Bitanin Mukonainosuy 3a
["epexkxyH OnekcaHap IBaHOBMY 3a
CopaBcbka IpuHa IBaHiBHaA 3a
Mpyweybka OneHa AHaToniiBHa 3a
3aropynbko Bacunb Mukonanosuy 3a
Caxapyk Jlto6omup HKOpinosuy 3a
TpeTeBuy KOpiin lepeminoBmny 3a
LLIaxpatok Bitanii ®egoposuy 3a

BUPIWWNTN: BU3HAUMTWU (piHanictamm KOHKYpCy Ha mnocagy AupekTopa
KOMYHa/IbHOro nignpuemctea «BoNMHCbKMIA 06N1aCHUI LLEHTP eKCTPEHOT MeANYHOT
fonoMorn Ta MeauMuuHM Katactpod» BonnHcbkoi o6nacHol pagu KocTioka MNaena
Bonognmuposuya, PomaHiwmnHa HOpia CemeHoBuya Ta Libocb OkcaHy
AHaTONITBHY.

3. CNYXAJN: Tpuropia TycToBiTa - rofoBY KOHKYPCHOI KOMicCii, KW

noBigOMMB, WO BIANOBIAHO A0 NYHKTY 35 MNopAaKy 3a pe3ynbTatamu npoBefeHHA
nigcymkosux cnigbecig 3 (iHanictaMm KOHKYpPCY KOHKYpPCHa KOMICif LUMAXOM
ronocyBaHHs Bigbupae 3 uymcna (iHaNICTiB KOHKYpCY OAHY KaHAauAatypy, sika
BI4MNOBIJAa€ BCTAHOBMIEHUM BMMOram - MepeMoXLUs KOHKYpCY.
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[C0N10Ba KOMICITYTOYHMB UM BYAYTb L Y Y/IeHIB KOMICIT PiHaNbHI NUTAHHA [0
NpeTeHAeHTIB, OCKi/IbKK cniBbeciga No KOHKYPCHIN npono3nuii woiHo Bigbynacs
(4neHn KomiciT nigTBepanaun, Wo y HAX HeMae GinbLie 3annuTaHb).

[puropii  TycToBIT 3anponoHyBaB MepelTU [0 TO/IOCYBaHHA  LW0A40
nepemMoXus KOHKYPCY OKPEMO 32 KOXHY KaHAMAatypy LWAAXOM MOIMEHHOrO
roN10CYyBaHHA.

FTOJTOCYBAJIN: wopo BusHayeHHA KocTioka [1aBna BonoguMmupoBuya
nepemMoXLUem KOHKYpCy Ha nocajy AupeKTopa KOMYHasbHOro mnignpuemcTaa
«BONNHCbKMIA 06NaCHUIn LEHTP €eKCTPeHOT MeAWYHOT LOMOMOrM Ta MeAUuMHU
KaTtacTpod» BonnHCbKOT 061acHOT paau.

«3a»-0
«MpoTtm» - 10
«YTpumanuce» - 0

MycTtoBiT Mpuropin OnekcaHapoBUY npoTu
LLlocTtak borgaH OnekcaHapoBuy npotu
FanuwunH Bitanin Mukonanosmy npoTn
MepexkxyH OnekcaHAp IsaHOBKUY npoTn
CopaBcbKa IpunHa IBaHiBHa npoTwn
Mpyweuybka OneHa AHatoniiBHa npoTu
3aropynbko Bacunb Mukonanosuy npoTu
Caxapyk Jlro6omup HKOpiioBuy npoTu
TpeteBuny KOpiit lepeminoBny npoTn
LLlaxpatok Bitanin ®efoposuny npoTn

FTO/TOCYBAJ/IN: wopo BM3HayeHHA PomaHiwmHa HOpia CemMeHoBMYa
nepeMoXLem KOHKYpPCYy Ha nocagy AWMpPeKTopa KOMYHasibHOro mnignpuemcrsa
«BONNHCbKMIA 06NaCHUI LEHTP €eKCTPEHOI MeAWYHOT AOMOMOrM Ta MeauuMHM
KaTtacTpod» BonnHCbKOT 061acHOT paaw.

«3a» - 10
«Mpotn» -0
«YTpumanucb» - 0

MycToBiT Mpuropin OnekcaHApoOBUY 3a
LLlocTtak borgaH OnekcaHApoBUY 3a
FanuwunH Bitaniii Mukonanosuy 3a
"epexxyH OnekcaHAp IBaHOBMY 3a
CopaBcbKa IpvHa IBaHiBHa 3a
Mpyweuybka OneHa AHaToniiBHa 3a
3aropynbko Bacuib Mukonainosumy 3a
Caxapyk Jlro6omup KOpinosuu 3a

TpeTeBuy KOpiin lepeminoBmny 3a
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LLIaxpatok Bitanin ®egoposny 3a

FTONTOCYBAJ/IN: wopo BuM3HayeHHA Llbocb OKcaHM  AHATOMITBHU
nepeMoXLem KOHKYpCYy Ha nocagy [AWpeKTopa KOMYHa/fbHOro nignpuemcTsea
«BONNHCbKMIA 06NaCHUIN LEHTP eKCTPeHOT MeAM4HOI AOMOMOrM Ta MeauuMHM
KatacTtpod» BonnHCcbKOT 061acHOT paaun.

«3a» -0
«Mpotn» -9
«YTpumanucb» - 1

MycTtoBiT Mpuropin OnekcaHapoBUY npoTu
LLocTak borgaH OnekcaHApoBny npoTwn
FannwunH Bitanin Mukonainosuny npoTu
epexxyH OnekcaHgp IBaHOBMY npotu
CopaBcbKa IpuHa IBaHiBHA npoTn
Mpyweuybka OneHa AHatoniiBHa npoTun
3aropynbko Bacunb Mukonaniosmuy npoTn
Caxapyk Jlro6omup KOpiiosuny yTpuMaBca
TpeTeBny KOpiin lepemiinosuny npoTu
LLlaxpatok Bitanin degoposuny npoTn

BUPIWLUWNN: BusHauntu PomaHiwmHa HOpis CemMeHOBMYA MepeMOXLeM
KOHKYpCY Ha mnocagy AUPeKTopa KOMYHanbHOro nignpueMcTsa «BOMUMHCbKWI
06nacHW LEHTP EeKCTPeHOT MeAWYHOT AOMOMOrM Ta MeAuUMHU  KaTacTpod»
BonuHcbKoT 06nacHOT paau.

CNYXAJN: Tpuropia TycToBiTa - r0noBy KOHKYPCHOT KOMICIT, KW
3a3HauyvB, WO BIANOBIAHO 4O [MopsALKY, NICNA BU3HAYEHHS MepemMoXus KOHKypCy
KOHKYpPCHa KOMicis BHOCUTb BifnoBigHe nogaHHs ronosi o6nacHoi paan. OcCKinbKu
KOHTPaKT 3 KEPIBHUKOM 3aK/iafly 0XOPOHM 340P0B’°A MOXe yKiafaTuca Ha CTPOK Bif
TPbOX A0 M’ATU POKIB, TO HEOOXIAHO BM3HAYMTMCA 3 MPOMO3ULIEID LWOLO CTPOKY
YKNafjaHHA KOHTPAKTY 3 NepemMoXLeMm.

[onoBa KOMiciT 3anponoHyBaB peKOMeHAyBaTW Tr0/I0Bi 0651acHOT paau
(puropito Heponagy yknactv 3 nepemMoXuem KOHKYpPCYy Ha nocagy Aupekrtopa
KOMYHaNbHOro nignpnemcraea «BoIMHCbKNIA 06NaCHUIA LLEHTP eKCTPEHOT MeAUYHOT
AonoMoru 1a MeAnuMHU KatacTpod» BonmMHCbKOT 06n1acHOi pagn PomaHilLnHUM
FOpiem CeMeHOBMYEM KOHTPAKT CTPOKOM Ha M’ATb POKIB.

FOJIOCYBAJIN:

3a» - 10
«Mpotn» - 0
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«YTpumanuce» - O

MycToBIiT Mpuropin OnekcaHapoBuY 3a
LocTak borgaH OnekcaHgpoBuy 3a
FanuwunH Bitanin Mukonanosmny 3a
MepexxyH OnekcaHap IBaHOBUY 3a
CopaBcbka IpuHa IBaHiBHa 3a
Mpyweubka OneHa AHaToniiBHa 3a
3aropynbko Bacunb Mukonanosuy 3a
Caxapyk Jlto6omup KOpiioBny 3a
TpeTesuny KOpili lepemiiniosny 3a
LLlaxpatok BiTtaniin ®epoposuny 3a

BUPILLWNWN: BHecTu nofaHHs ronosi o6nacHoOi pagu Woao npusHavyeHHs
nepemMoXus KOHKYPCY Ha nocajy [AUpPeKTopa KOMYHanbHOro nignpuemMcraa
«BONMUHCbKMIA 06/1aCHUIA LEHTP EKCTPEHOT MeAMUUHM Ta MefULUHN KaTacTpod»
BonunHcbkoi o6nacHol pagn PomaHiwmHa HOpia CemeHoBM4Ya Ta YKIafeHHS
KOHTPaKTy CTPOKOM Ha N’ATb POKIB.

[TonoBa KoMicit: Mpuropin MYCTOBIT
CekpeTap KOMiICIT: borpaH LUOCTAK
UneHn Komicit: Bitanii TAINWIWH

OnekcaHgp N'EPEXYH
IpuHa TOPABCBKA
OneHa NPYLWELUBKA
Bacunb 3AIOPYJ1IbKO
Mobomnp CAXAPYK
Opin TPETEBIWNY

Bitanin LWAXPAKOK



Jopatok

[0 TMPOTOKO/Yy  KOHKYPCHOT  KOMICIT  4/1s
NMpoBeAeHHA KOHKYPCY Ha rocagy AupekTopa
KOMYHa/lbHOrO  MignpuemMcTea «BONMHCHKMI

06nacHWA  UEHTP  eKCTPEeHOI  MeAnyHOl
joriomorn  Ta  MeAMUMHW  KaTacTpogd»
BonuHcbKoi  obnacHoi  pagn 14 annHs

2026 poky Ne 3

3BefeHa BiJOMICTb OUiHOBaHHS KOHKYPCHUX NPOMNO3ULIi NpeTeHAEeHTIB Ha
nocagy AMpPeKTOpa KOMYHa/nbHOro NignpuemcTea «LLeHTp eKCTPeHOT MeAUYHOT
OMOMOrn Ta MeguLMHN KaTacTpod» BonnHCbKOT 061acHOT paan

KOMMEeTeHTHOCTI, L0 OUiHIOKTLCA

MpodecinHi KOMNETEHTHOCTI:

1) cTpateriyHi KOMNETEHTHOCTI

2) opraHi3ayiiHi KOMMETeHTHOCTI
3) aHaNiTUYHI KOMMNETEHTHOCTI

4) BUKOHABCbKi KOMMETEHTHOCTI
5) KOMYHIKaTMBHI KOMMETEHTHOCTI

6) 0COBUCTI KOMNETEHTHOCTI

YnpaBniHCbKI HABUYKN:

1) NPUAHATTA ePEKTUBHUX PilleHb
2) BNpPOBagXXeHHA 3MiH

3) Kpn30Be ynpasiHHA

4) ynpas/iHHA NepcoHanom

[JofaTKOBI KOMMETEHTHOCTI:

1) HaABHICTb HAYKOBOro CTYyMeHs
ab0 BYEHOr0 Y/ NOYECHOr0 3BaHHA
2) Bi/ibHe BOMIOAIHHA OfHi€l0 3
IHO3EMHUX MOB, WO € OQiLliAHO
MOBOK Paaun €sponu

PeliTUHroBa oLiHKa

KinbKicTb 6aniB yyacHMKa KOHKYpCYy

KocThokK PomaHiLWwnH Libocb
Masno HOpii OkcaHa
Bonognmuposmny  CemeHOBMY  AHaToNiiBHA
50 117 78
8 20 12
8 20 14
8 18 1
6 20 15
1 19 14
9 20 12
42 106 52
9 28 13
1 26 n
9 26 13
13 26 15
0 0 0
0 0 0
0 0 0
9,2 22,3 13,0



